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Woord vooraf 
 

De kerkorde van de Protestantse Kerk in Nederland (PKN) bepaalt in Ordinantie 
4.8.6 dat de kerkenraad een beleidsplan opstelt. Met onderliggend beleidsplan 
wil de kerkenraad van de Hervormde gemeente Hagestein – Hoef en Haag 
hieraan voldoen. 
 
De plaatselijke gemeente heeft volgens de Kerkorde de ruimte om haar eigen 
identiteit vast te houden en op verschillende inhoudelijke punten haar eigen 
beleidskeuzes te maken. Dat beleid is dan ook onder woorden gebracht in dit 
beleidsplan.  
 
Naast alles wat beschreven staat, belijden we dat het niet in onze eigen macht 
ligt om de gemeente in stand te houden en op te bouwen. We zijn daarbij 
volstrekt afhankelijk van de zegen en doorwerking van Gods Geest. Hoewel we 
ons bewust zijn van onze taak om na te denken over het beleid, richt onze 
verwachting zich op Jezus Christus, Die Zijn Koninkrijk doet komen. Want het 
gaat niet zozeer om ónze gemeente, maar om de gemeente van de Heere onze 
God. 
 
In hoeverre de wezenlijke doelstellingen van het gemeenteleven worden 
gerealiseerd, is door ons nauwelijks te meten. Dat is ook niet nodig, God Zelf zal 
de vruchten wel tellen. Terwijl wij onze gaven besteden in gehoorzaamheid aan 
Zijn Woord, mogen we het vertrouwen hebben dat ons werk niet ijdel zal zijn in 
de Heere. 
 
 
Hagestein, najaar 2019 
 
 
De kerkenraad van de Hervormde gemeente te Hagestein – Hoef en Haag. 
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1. Context 
De Hervormde Gemeente Hagestein – Hoef en Haag is een kleine 
dorpsgemeente liggend in de nieuwgevormde burgerlijke gemeente 
Vijfheerenlanden. De gemeente telt ongeveer 480 leden, waarvan 145 
belijdende leden. Het grootste deel van de gemeenteleden komt momenteel uit 
Hagestein. Andere leden komen uit Hoef en Haag, Vianen en omgeving. 
’s Ochtends bezoeken ongeveer x kerkgangers de eredienst, ’s avonds ongeveer 
x. Er volgen ongeveer 20 jongeren catechisatie. De gemeente telt meer ouderen 
dan jongeren.  

 
1.1 Hagestein 

Hagestein telt ongeveer 1500 inwoners. Voor wat betreft sociale voorzieningen 
is men aangewezen op omliggende dorpen en steden. Doordat er maar één kerk 
in het dorp staat, is de kerk er voor het hele dorp. Mensen uit het dorp die geen 
lid zijn van onze gemeente tonen wel betrokkenheid, onder meer door 
deelname aan kerkelijke activiteiten. 

 
1.2 Hoef en Haag 

Een nieuwe ontwikkeling is de bouw van het dorp Hoef en Haag dat ligt tussen 
Hagestein en Vianen. Hier worden 1800 woningen gebouwd met een dorpshart, 
waarin een winkelcentrum, gezondheidscentrum en basisscholen komen.  
Hoef en Haag heeft zelf geen kerkgebouw en hoort kerkelijk gezien bij 
Hagestein. Gezien de toekomstige groei van Hoef en Haag, mogen we rekening 
houden met groei van de gemeente. Er is een visiedocument ontwikkeld hoe we 
hier mee omgaan.  
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2. De gemeente  
 
2.1 Christus roept 

De gemeente ontstaat waar Christus roept. Hij roept zondaren naar Zich toe. En 
daarmee roept Hij mensen tegelijkertijd samen tot een gemeenschap. Jezus 
Christus is dus de oorsprong én het middelpunt van de gemeente. (Joh.10: 16; 
Luk.8: 21) 
Christus is ook haar Koning. Hij regeert en beschermt de gemeente. Dat vereist 
gehoorzaamheid, maar biedt ook toekomst. Christus verlost haar uit de macht 
van de boze en van het komende oordeel. Daarvoor heeft Hij Zijn eigen leven 
gegeven aan het kruis als een offer ter verzoening. (Joh.10: 11; Mat.16: 18; 
Openb.5: 9) 
 

2.2 Het Woord centraal 
De gemeente is ‘gebouwd op het fundament van apostelen en profeten, 
waarvan Jezus Christus Zelf de hoeksteen is’ (Ef.2:20). Door middel van de Bijbel 
komt het getuigenis van God tot ons. Daaruit leert de gemeente de Heere en 
Zijn wegen kennen. De verkondiging van het Woord is in de kernactiviteit van de 
gemeente. Omdat het Gods Woord is, is de Bijbel de bron en de norm voor heel 
het christelijk leven. Haar gezag is ook doorslaggevend in het gemeenteleven. 
(Psalm 119; Joh.17: 17; Hand.2: 42; 4: 31b,33; 5: 42; 11: 19-20; 17: 11) 
 

2.3 De ambtelijke dienst 
De kerk is geen democratie, maar een christocratie. Met andere woorden: niet 
de wil van mensen, maar de wil van Christus is beslissend. Bij Zijn regering 
maakt de Heere wel gebruik van mensen. Hij stelt sommigen in de gemeente 
aan om leiding te geven. Wij noemen hen ambtsdragers. De gemeente kent 
vanuit het Nieuwe Testament de ambten van ouderling en diaken. Zij zijn 
gekozen door en vanuit de gemeente. Ze zijn geroepen om namens God te 
spreken en dienend te werken aan de opbouw van de gemeente. Alleen de 
mannelijke belijdende leden van de gemeente zijn verkiesbaar voor een ambt. 
(Hand.14: 23; 20: 28; 1Kor.3: 9; 2Kor.5: 20; Ef.4:11-21; Tit.1:5-9) 
 

2.4 Vele leden, één lichaam 
De Heilige Geest deelt in de gemeente veel verschillende genadegaven uit. De 
gelovigen horen deze gaven in te zetten voor de opbouw van de gemeente en 
de verspreiding van Zijn Woord. De verschillende gaven vullen elkaar aan en dat 
leidt er toe dat we onderling op elkaar zijn aangewezen. Ieders eigenheid 
behoort daarin te worden gewaardeerd. Ontvangen gaven mogen nooit 
aanleiding zijn om zich boven anderen te verheffen. Juist het elkaar aanvullen 
voegt de verschillende leden samen tot één harmonieus geheel, het ene lichaam 
van Christus. (Rom.12: 3-8; 1Kor.12) 
 

2.5 Groei van de gemeente 
Het werk in de gemeente is ook gericht op groei, zowel in de breedte als in de 
diepte. Voor de groei is onderwijs en ontmoeting nodig, daarbij denken we 
hoofdzakelijk aan prediking, catechese en kringwerk. Wanneer we toenemen in 
de kennis en genade van Christus, dan brengt dat ook standvastigheid en een 
heilig leven met zich mee. Met het doel dat God geprezen wordt. (Hand.11: 26; 
16: 5; 18: 26; 20: 20-21; 1Kor.3: 2, 10-14; Ef.3: 17-19; 4: 11-16; 2Petr.3: 18) 
 

2.6 Gezonden in de wereld 
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De Heere Christus heeft de gemeente gezonden in de wereld. De gemeente 
dient in woorden en daden te getuigen van Zijn genade. Het Evangelie van Jezus’ 
kruis en opstanding moet aan alle mensen verkondigd worden, zonder 
onderscheid. Daarin ligt voor de gemeente een missionaire opdracht. Maar ook 
in levenshouding en liefdewerken behoort de gemeente te laten zien wie de 
Heere God is. Daarin ligt voor de gemeente een diaconale opdracht. Die bestaat 
uit oprechte bewogenheid met de nood van de naaste en praktische hulp. (Mt.5: 
44-48; Mk.16: 15; Joh.17:18; Rom.15: 26; 1Kor.16: 1; Gal.6: 10; 1Pet.3: 15) 
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3. Identiteit 
De Hervormde Gemeente Hagestein – Hoef en Haag is onderdeel van de 
Protestantse Kerk in Nederland.  

 
3.1 Het belijden 

De gemeente belijdt de Drie-enige God (Vader, Zoon en Heiligen Geest) zoals dat 
verwoord is in de algemene belijdenisgeschriften (de apostolische 
geloofsbelijdenis, de belijdenis van Nicea en de belijdenis van Athanasius). Wij 
geloven dat daar de kern van het evangelie in staat. Als gemeente voelen wij ons 
verbonden met de Hervormd Gereformeerde traditie waarin het verbond een 
grote plaats inneemt. Die traditie is verwoord in de 3 reformatorische 
belijdenisgeschriften (Heidelbergse Catechismus, de Nederlandse 
geloofsbelijdenis en de Dordtse Leerregels). Onze identiteit wordt bepaald door 
de verbondenheid door het geloof met Christus. 

 
3.2 Sacramenten 

De HEERE God verbindt zich door de Heilige Doop aan de jonge kinderen van de 
gemeente. Daarin wordt Zijn genade zichtbaar. God is het die met ons begint. 
Gemeenteleden worden opgeroepen om openbare belijdenis van het geloof af 
te leggen, om zich zo te verbinden aan God. Hieraan vooraf gaat een traject van 
catechese. Zij die belijdenis hebben afgelegd krijgen toegang tot het Heilig 
Avondmaal. 

 
3.3 Huwelijk 

Het huwelijk is een instelling van God, die heilig gehouden moet worden. Onder 
‘huwelijk’ verstaan wij een levensverbintenis tussen een man en een vrouw, die 
aanvangt met een officiële en publieke belofte van trouw voor het leven. Een 
seksuele verhouding hoort alleen thuis binnen zo’n huwelijksrelatie. Andere 
samenlevingsvormen keuren wij af en kunnen in onze gemeente niet worden 
bevestigd. Het afwijzen van homoseksuele relaties willen we samen laten gaan 
met pastorale bewogenheid over mensen met homofiele gevoelens. 
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4. Kerkdienst 
 

4.1 Doelstelling 
Het doel van de kerkdienst is: het leren kennen, dienen en eren van de Heere 
God (daarom wordt de kerkdienst ook wel eredienst genoemd). Er klinkt er een 
oproep tot bekering en geloof in de Heere Jezus. En er is verdieping in het geloof 
door het werk van de Heilige Geest.  
De kerkdienst is het hart van het gemeenteleven. Daar wordt het Woord van 
God verkondigd en worden de sacramenten (Doop en Avondmaal) bediend.  
We oefenen en ervaren de verbondenheid met elkaar. We bidden met en voor 
elkaar. We zingen samen tot eer van God. En we geven van onze gaven aan de 
diaconie en de kerk. 
 

4.2 Vormgeving 
Elke zondag zijn er twee kerkdiensten. We streven ernaar dat jong en oud zich 
aangesproken voelt in beide diensten. De tweede dienst heeft als de eigen 
predikant voorgaat, een iets ander karakter dan de eerste, omdat hier Bijbelse 
thema’s of geloofsthema’s aan de orde komen. De gemeente komt ook samen 
op christelijke feestdagen, bid- en dankdagen en Oudejaarsavond en 
Nieuwjaarsmorgen.  
De kerkdienst staat onder verantwoordelijkheid van de kerkenraad. Deze draagt 
zorg over de vormgeving van de dienst en de keuze van de voorgangers. Om 
iedereen in de gelegenheid te stellen de diensten bij te wonen of te volgen is er 
tijdens de morgendienst oppas voor de kleine kinderen geregeld. Er is een 
kerkauto beschikbaar om mensen op te halen en thuis te brengen. Via internet 
of kerkradio zijn de diensten thuis te volgen. 
 
De Heilige Doop wordt bediend aan de kleine kinderen van de gemeente en aan 
hen die als kind niet gedoopt zijn, nadat zij openbare belijdenis van het geloof 
hebben afgelegd.  
Het Heilig Avondmaal wordt vier keer per jaar gehouden. De zondag ervoor 
wordt in de dienst aandacht besteed aan de voorbereiding met in die week de 
mogelijkheid van censura morem en een bezinningsmoment. In de 
morgendienst is er de viering en in de avonddienst de dankzegging op de viering. 
 

4.3 Beleidsvoornemens 
1. We stimuleren gemeenteleden de kerkdiensten trouw te bezoeken.  
 
2. We blijven ons bezinnen op hoe de Bijbelse boodschap op een actuele manier 
gebracht moet worden. 
 
3. We blijven ons bezinnen op de vormgeving van de eredienst, opdat jong en 
oud zich aangesproken weten en zich thuis voelen. 
 
4. We zijn een gastvrije gemeente tegenover gasten en nieuwkomers in de 
gemeente. 
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5. Pastoraat 
 
5.1 Doelstelling 

In de gemeente zien we in liefdevolle zorg naar elkaar om. Die zorg kan bestaan 
uit meeleven in vreugde en verdriet, uit troosten en bemoedigen, uit 
terechtwijzen en raad geven, enzovoorts. De goede Herder gaat ons hierin voor.  
De predikant en de ouderlingen hebben een bijzondere roeping en volmacht in 
het pastoraat. Zij zoeken met alle gemeenteleden te spreken over hun 
geestelijke situatie en over de uitwerking van Gods Woord in de praktijk van hun 
leven.  
 

5.2 Vormgeving 
Het ambtelijke pastoraat vindt met name plaats in de huisbezoeken. Het 
huisbezoek vindt in het winterseizoen plaats en wordt afgelegd door een 
ouderling en bezoekbroeder. Een pastorale eenheid ontvangt eens per 2 jaar 
een uitnodiging tot bezoek. Naast het huisbezoek zijn er ook andere vormen van 
meeleven (via internet, telefoon, post en ‘gewone’ ontmoetingen etc.). 
De kerkenraadsleden en bezoekbroeders hebben ambtsgeheim, wat betekent 
dat ze geheim houden wat in vertrouwen gemeld wordt. 
De ouderlingen en bezoekbroeders komen minimaal één keer per jaar bij elkaar 
voor een consistorievergadering, waarin evaluatie en toerusting een plek 
hebben. 
De predikant bezoekt bij crises (crisispastoraat: ernstige zieken etc.), bij 
geboorte of jubileum, en de ouderen. Ouderlingen wijzen hem waar pastoraat 
nodig is, verder handelt hij naar eigen inschatting. 
In het onderling pastoraat binnen de gemeente heeft de Hervormde 
Vrouwendienst (HVD) een belangrijke functie. Een aantal vrouwen brengt 
bezoeken bij ziekte, terugkeer uit ziekenhuis, verjaardagen, geboorte of 
jubileum. etc. 
In de voorbede in de eredienst bidden we o.a. voor de pastorale nood in de 
gemeente. 
 

5.3 Beleidsvoornemens 
1. Het idee van de wijkteams is ingevoerd. Het blijft belangrijk om dit elk jaar 
goed te evalueren. 
 
2. Pastoraat en onderling meeleven is iets van heel de gemeente en dat mag 
verder aangemoedigd worden. De drempel om eenmaal ouderling te worden, 
wordt daarmee misschien ook lager. 
 
3. De kerkenraad en leidinggevenden in het jeugdwerk volgen een 
toerustingsavond of cursus voor het voeren van een geloofsgesprek en het 
gezamenlijk bidden. 
 
4. De predikant geeft bijzondere aandacht aan jongeren door regelmatig één op 
één gesprekken met hen te hebben. Ook bezoekt hij regelmatig de gezinnen in 
de gemeente. 
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5. In deze tijd staat het huwelijk vanwege andere vormen van samenwonen 
onder druk. In de komende beleidsperiode zullen we daar pastoraal aandacht 
aan geven. 
 
6. We stimuleren de ouders in de geloofsopvoeding in de thuissituatie. 

6. Catechese en kringwerk 
 

6.1 Doelstelling 
Het doel van de catechese is aan de jonge leden van de gemeente de inhoud van 
het christelijk geloof en de Bijbelse normen en waarden over te dragen, zó dat 
ze het zich persoonlijk eigen zullen maken. Zij worden begeleid op de weg van 
hun doop naar het doen van openbare belijdenis. Het contact van de catecheet 
met de jongeren is in deze levensfase van groot belang met het oog op hun 
band met de kerk. 
Het doel van het kringwerk is de toerusting van gemeenteleden. Het doel is ook 
het versterken van de onderlinge band en van elkaars geloof door geloofszaken 
te delen en bespreekbaar te maken. 
 

6.2 Vormgeving 
Gedurende het winterseizoen geeft de predikant catechisatie aan de jongeren 
van 12 jaar en ouder. Zowel vóór als na de jaarwisseling worden er ongeveer 
tien lessen gepland van (minimaal) drie kwartier. De catecheet houdt een 
presentielijst bij en een jarenoverzicht van behandelde onderwerpen c.q. 
gebruikte boekjes. Elk jaar is er eveneens gelegenheid om belijdeniscatechisatie 
te volgen. 
We streven ernaar om voor de verschillende doelgroepen die er zijn binnen de 
gemeente, een kring of ontmoetingsmoment te organiseren. 
 

6.3 Beleidsvoornemens 
1. We stimuleren de jongeren de catechese trouw te bezoeken en hun 
geloofskennis te verdiepen en te verbreden op een manier die bij hun 
leefwereld aansluit. 
 
2. Het is in deze tijd nodig om de gemeente - met name de jongeren - goed toe 
te rusten in een Bijbelse visie op huwelijk en seksualiteit.  
 
3. We stimuleren de leden van de gemeente tot het doen van openbare 
geloofsbelijdenis.  
 
4. We blijven gemeenteleden aanmoedigen om deel te nemen aan het kring- of 
verenigingswerk in onze gemeente. 
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7. Zending en evangelisatie 
 

7.1 Doelstelling 
Het is de opdracht van Christus aan de kerk om Zijn Evangelie bekend te maken 
aan alle mensen. We doen dat in de hoop en verwachting dat de Heilige Geest 
ons getuigenis gebruikt om mensen te brengen tot geloof en bekering. 
Uiteindelijk is het doel dat daardoor zondaren worden verlost en de drie-enige 
God wordt verheerlijkt. 
 

7.2 Vormgeving 
In prediking, catechese en kringwerk wordt de gemeente opgeroepen en 
toegerust om getuige te zijn. Aan de ene kant zijn we ons bewust van de 
noodzaak om te getuigen, aan de andere kant merken we ook iets van een 
drempel bij onszelf. We leven in een maatschappij waarin het christelijk geloof 
niet meer vanzelfsprekend is, daarom vraagt dat van ons steeds meer uitleg. 
De evangelisatiecommissie zoekt wegen om rand- en onkerkelijken te bereiken. 
De commissie organiseert activiteiten om mensen bij Christus te brengen, en in 
het verlengde daarvan bij het gemeenteleven te betrekken. 
Tijdens de Vakantie Bijbel Week en de It’s Friday wordt het evangelie gedeeld 
met kinderen. Beide activiteiten richten zich alle kinderen uit Hagestein en Hoef 
en Haag.  
De Hervormde Gemeente maakt gebruik van de mogelijkheid om op de 
openbare basisschool in Hagestein godsdienstlessen te verzorgen 
(‘schoolcatechese’).  
Onze betrokkenheid bij de zending loopt met name via de Gereformeerde 
Zendingsbond (GZB) en de Inwendige Zendingsbond (IZB). De GZB en de IZB 
hebben een vaste plaats op het collecterooster. Bij de uitgang van de kerk hangt 
een zendingsbus voor de GZB. 
 

7.3 Beleidsvoornemens  
1. Naast de financiële betrokkenheid is het goed de inhoudelijke betrokkenheid 
bij het zendingswerk te bevorderen door middel van voorlichting. 
 
2. Gebruik maken van de expertise van de IZB voor het evangelisatiewerk. 
 
3. Meedoen met het programma “deelgenoten”van de GZB.           
 
4. De gemeente (als collectief maar ook individueel) bewust maken van het 
belang en noodzaak van het Evangelisatiewerk. 
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5. Met het oog op de ontwikkeling van Hoef en Haag blijven zoeken naar 
mogelijkheden om haar inwoners te bereiken met het Evangelie.  
 
6. Aandacht houden voor de mogelijkheden tentdiensten of zangdiensten te 
organiseren door betrokken te blijven bij het ‘dorpsgebeuren’. 
 
 
 
 
 
 
 

8. Jeugdwerk 
 

8.1 Doelstelling 
De gemeente erkent de roeping er een eigen bijdrage aan te leveren om haar 
jeugd te brengen en te bewaren bij Christus en Zijn gemeente. Dat gebeurt door 
het vertellen uit de Bijbel en/of daar met elkaar over te spreken. Het gaat zowel 
om vorming en toerusting als om de onderlinge band en de band met de 
gemeente te versterken. 
 

8.2 Vormgeving 
Voor elke leeftijdscategorie is er een vorm van jeugdwerk, namelijk:  
- Onderwijs: de zondagsschool (4 t/m 11 jaar in 2 groepen) die uitloopt op de 
catechese (12-20+).  
- Vorming en ontspanning: de jeugdclub (12 t/m 15 jaar) en de jeugdvereniging 
(16 jaar en ouder). Regionaal wordt er het Open Jeugdwerk (OJW) en het 
Zaterdagavond Jeugdwerk (ZAJW) georganiseerd. 
- Missionair: de Vakantie Bijbel Week is een extra activiteit voor kinderen van de 
basisschool in vakantietijd. Daarnaast wordt de It’s Friday (8 t/m 12 jaar) 
georganiseerd. Ook wordt er schoolcatechese gegeven (7 t/m 12 jaar). 
 
Alle vormen van jeugdwerk in de gemeente vallen onder de 
verantwoordelijkheid van de kerkenraad. De jeugdraad is een 
beleidsvoorbereidende commissie die verantwoording aflegt aan de kerkenraad 
en kaders meegeeft ter ondersteuning van het jeugdwerk. Leidinggevenden 
dienen kerkelijk mee te leven, bij voorkeur in de Hervormde gemeente van 
Hagestein – Hoef en Haag. Jeugdleiders van buiten onze gemeente worden eerst 
aan de kerkenraad voorgedragen, zodat hij daar een besluit over kan nemen. 
De jeugdraad organiseert elk jaar een toerustingsavond voor de 
jeugdwerkleiders. 
In het jeugdwerk wordt bij voorkeur gebruik gemaakt van het materiaal van de 
HGJB. 

 
8.3 Beleidsvoornemens 

1. De kerkenraad is nauw betrokken bij de jeugdraad om samen met hen te 
werken aan de aandachtspunten in het jeugdwerk. 
 
2. Het is belangrijk de leeftijdsopbouw en aantallen van de jeugd goed in de 
gaten houden zodat we daar het jeugdwerkbeleid op kunnen toespitsen.  
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3. De jeugdraad bezint zich over het vormgeven van jeugdpastoraat. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. Diaconaat 
 

9.1 Doelstelling 
De diaconie stelt zich ten doel om barmhartigheid te bewijzen in materiële, 
sociale psychische en lichamelijke noden binnen de gemeente en projecten 
wereldwijd. De Heere Jezus was onder zijn discipelen als Eén Die diende. Hij 
heeft in Zijn bewogen houding en ook met Zijn daden ons opdracht gegeven 
voor de dienst der barmhartigheid. De diaconie zamelt de middelen in om te 
verdelen onder de diaconale doeleinden. 

 
9.2 Vormgeving 

De inkomsten van de diaconie komen hoofdzakelijk voort uit de collecten en uit 
opbrengsten van landerijen. Verder ook uit de busjes van de kerkradioluisteraars 
is een deel voor de diaconie bestemd. In de toekomst mogelijk ook uit digitale 
giften van luisteraars die via internet luisteren. Het overgrote deel van de 
inkomsten dat per jaar binnenkomt wordt ook weer besteed. 
Tot het diaconale werk behoort het omzien naar mensen die in een moeilijke 
situatie verkeren. De HVD legt bezoeken af en nemen hierbij kleine attenties 
mee, De diaconie neemt ook deel aan de Diaconale Vrijwillige Thuishulp (DVT). 
Verder wordt de diaconie geïnformeerd door de predikant en de ouderlingen 
om problemen op te sporen. 
De diaconie verleent daar waar nodig is een financiële ondersteuning aan 
personen en gezinnen in de gemeente, geeft tevens ondersteuning op sociaal- 
en maatschappelijk vlak, en is een luisterend oor waar nodig. Het strikt bewaren 
van het ambtsgeheim is hier van zeer groot belang. 
De diakenen dragen er zorg voor dat op Avondmaalszondag de tafel gereed 
staat. Aan het Heilig Avondmaal is er ook een inzameling voor een diaconaal 
doel. 
De diaconie draagt de verantwoording voor het uitzenden van de eredienst via 
kerkradio en internet. 

 
9.3 Beleidsvoornemens 

1. Jaarlijks samen met jeugdraad of met anderen een gemeentebreed project 
steunen, daarin ook samenwerken met HGJB, IZB OF GZB, zodat de mensen 
meer betrokken raken bij de zending. 
 
2. De drempel om hulp te vragen moet voor mensen in nood zo laag mogelijk 
zijn. 
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10. Kerkrentmeesterlijk Beheer 
 

10.1 ALGEMEEN  
Het college van kerkrentmeesters bestaat uit 3 ouderling-kerkrentmeesters die 
in haar taken worden bijgestaan door een commissie van advies, bestaande uit 5 
of 6 personen. 

 
10.2 TAKEN VAN HET COLLEGE VAN KERKRENTMEESTERS  

 
10.2.1 Algemene taken  
Deze worden verwoord in de kerkorde van de PKN ord. 11-2-7.  
 
10.2.2 Specifieke taken  
 Het deelnemen aan de moderamenvergaderingen. 
 Het notuleren van de vergaderingen van het college van kerkrentmeesters en 

het college van advies. 
 Het bijhouden van het LRP (ledenbestand) en bij mutaties de predikant en de 

wijkouderlingen hiervan op de hoogte stellen. 
 Het, in overleg met diaconie, samenstellen van het collecterooster. 
 Het in de lucht houden van de website www.hervormdhagestein-

hoefenhaag.nl en zorgen dat er vrijwilligers zijn die deze website bijhouden.  
 
10.3 TOELICHTING BIJ DE UITVOERING VAN DE ALGEMENE TAKEN  

 
10.3.1 Pastoraat en onderhoud gebouwen  
Algemeen  
De gemeente Hagestein – Hoef en Haag heeft in eigendom een monumentaal 
kerkgebouw uit ongeveer het jaar 1830, een pastorie uit het jaar 1931 en een 
verenigingsgebouw uit ongeveer 1900. 
Het kerkgebouw  
De kerk is een rijksmonument en valt derhalve onder toezicht van de Rijksdienst 
voor monumentenzorg. 
Het is verplicht lid te zijn van de monumentenwacht, een instantie die 
regelmatig het monument controleert op gebreken en ongedierte in de 
houtconstructie. Eventueel verrichten zij kleine reparaties. 
De pastorie  
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De pastorie is voor de leeftijd van het pand nog in goede staat. Voor 
grootonderhoud en voor de onkosten aan de pastorie bij wisseling van de 
predikant vanwege een beroep, is een voorziening gevormd. Met betrekking tot 
onderhoud wordt er op ad hoc basis beslist wat er gedaan moet worden. 
Ingrijpende zaken worden bij voorkeur uitgevoerd bij wisseling van de predikant. 
Het kerkelijk centrum  
Het totale beheer, zowel bouwkundig als financieel, is in beheer van het college 
van kerkrentmeesters. 
Voor het beheer en gebruik zijn reglementen opgesteld en vastgesteld door de 
kerkenraad. 
 
10.3.2 Geldwerving  
Algemeen  
Deze bestaat uit a: Levend geld,dat binnenkomt via de actie ”Kerkbalans”, die 
jaarlijks gehouden wordt en de wekelijkse collecten tijdens de kerkdiensten en 
bij de bid- en dankdagdiensten en huwelijksdiensten en giften. 
Andere inkomsten zijn b: Opbrengst uit solidariteitsfonds, landpacht, opbrengst 
oud papier en de zomermarkt. En eventuele legaten. 
Andere opbrengsten c: Rente en opbrengsten uit beleggingen.  
 
Vanwege lage renteopbrengsten is een gedeelte van het vermogen belegd bij 
bank Insinger Gillissen tegen een gebalanceerd profiel met een horizon van 15 
jaar met een verwachte rendements % van 4,5 %. Dit profiel houdt in dat je geen 
risico loopt dat het kapitaal verloren gaat. 
Dit vermogen is ontstaan uit de gedwongen verkoop van gronden (onteigening). 
In 2009 is een apart fonds gevormd onder de naam ‘instandhouding 
predikantsplaats. Op de balans is dit fonds geoormerkt en bedraagt op dit 
moment € 725.000,--. 
Tekorten op de exploitatie kunnen ten laste van het fonds gebracht worden, 
voor zover deze tekorten het gevolg zijn van de predikantslasten. De oprichting 
van dit fonds maakt de aanstelling van een fulltime predikant voor Hagestein 
(ook in de toekomst) mogelijk. Het CCBB is van deze constructie op de hoogte en 
verleent op basis hiervan een goedkeurende solvabiliteitsverklaring voor een 
fulltime predikant. 
De begroting (oktober) en jaarrekening (mei) worden jaarlijks vastgesteld door 
de kerkenraad,nadat zij eerst 5 dagen ter inzage is gelegd voor de gemeente en 
geaccordeerd is door de commissie van advies. 
Daarna worden zij ter goedkeuring aangeboden aan CCBB.  
 
10.3.3 Kosters, organisten en overige medewerkers  
Deze zijn allen vrijwilligers. De koster wordt, na advies van de kerkenraad, door 
het college van kerkrentmeesters aangesteld en benoemd. Deze benoeming 
wordt schriftelijk bevestigd. In deze benoemingsbrief zullen de voorwaarden en 
de vergoedingen worden vastgesteld. Dit is een vrijwilligersvergoeding. Deze 
geldt ook voor de beheerder van het KC. 
Aan de organisten wordt een kleine vergoeding gegeven. 
Alle medewerkers en vrijwilligers zijn verzekerd tegen ongevallen en 
aansprakelijkheid via ons lidmaatschap van de VKB (Vereniging voor 
kerkrentmeesterlijk beheer). 
 
10.3.4 Het ledenbestand  
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Het college van kerkrentmeesters is volgens de kerkorde gehouden een correct 
ledenbestand te voeren. Wij maken gebruik van de Landelijke Registratie 
Personen (LRP) van de PKN. 
 
10.3.5 Archivering 
Van alle vergaderingen wordt een verslag gemaakt, die 25 jaar worden bewaard 
in eigen beheer. Daarna worden ze ondergebracht in het Streekarchief in Wijk 
bij Duurstede onder verantwoordelijkheid van de burgerlijke gemeente 
Vijfheerenlanden. Hier zijn geen kosten aan verbonden. De inzage in dit archief 
verloopt volgens wettelijke regelgeving. 
 
10.3.6 Toezicht en beheer van gebouwen en landerijen 
Het onderhoud van het kerkgebouw gaat volgens de richtlijnen van de 
“Rijksdienst voor de monumentenzorg”. 
Het beheer en onderhoud van de pastorie en kerkelijk centrum wordt 
uitgevoerd door het college van kerkrentmeesters. 
De onderhoudskosten aan de gebouwen worden betaald uit het 
zomermarktfonds. 
De landerijen worden om de 5 jaar verpacht via liberale pacht aan de hoogste 
inschrijver. 
 
10.3.7 Financiële verslaglegging 
De begroting en de jaarrekening worden ingebracht in het nieuwe systeem van 
de PKN, FRIS( Financiële Registratie en Informatie Systeem) genoemd. 
Hier komt ook een meerjarenbegroting in te staan. 
 
10.3.8 Contacten met provinciale en landelijke organen en derden  
Te noemen zijn dan:  
 De Vereniging voor Kerkrentmeesterlijk Beheer in de PKN. Deze vereniging 

geeft een maandblad (Kerkbeheer) uit waarvan elk lid van het college van 
kerkrentmeesters een abonnement krijgt en een exemplaar ontvangt op 
kosten van het college van kerkrentmeesters. Dit blad is onmisbaar voor 
kerkrentmeesterlijke zaken. Regelmatig belegt de vereniging vergaderingen. 
Deze vereniging verzorgt ook contacten tussen verzekeraars en kerken m.b.t. 
wettelijke aansprakelijkheden. Zo zijn alle vrijwilligers tijdens willekeurige 
kerkelijke activiteiten voor aansprakelijkheid en ongevallen verzekerd. 

 CCBB (Classicaal College Behandeling Beheerszaken) 
Deze beoordeelt jaarlijks de begroting en de jaarrekening. Ingrijpende 
bestedingen hebben ook instemming van deze commissie nodig. 

 Donatus. Deze stichting is min of meer onze huisverzekeraar voor 
kerkgebouw, kerkelijk centrum en pastorie. Deze gebouwen zijn verzekerd 
tegen brand en stormschade. 

 Monumentenwacht. Het lidmaatschap is bij het bezit van een monument 
verplicht. 

 
10.4 BELEIDSVOORNEMENS 

1. Zorgen voor zoveel mogelijk vrijwilligers om met elkaar gemeente te zijn. 
 

2. De leden er van overtuigen dat er voldoende geldmiddelen nodig zijn om de 
gemeente in stand te houden en met het oog op Hoef en Haag te groeien. 
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3. Onderhoud en aanpassing gebouwen: Nieuw toiletruimte en eventueel een 
nieuwe kachel in de kerk. Energiezuinig maken van de pastorie. 

 
4. Zorg dragen dat we bij elke eredienst een organist hebben. 

 
5. De ANBI-status actueel houden.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. Beleidsvoornemens  
 

11.1 Prioriteit 
De volgende beleidsvoornemens hebben onze prioriteit: 
1. We blijven ons bezinnen op de vormgeving van de eredienst, opdat jong en 

oud zich aangesproken weten en zich thuis voelen. 
2. De kerkenraad en leidinggevenden in het jeugdwerk volgen een 

toerustingsavond of cursus voor het voeren van een geloofsgesprek en het 
gezamenlijk bidden. 

3. We blijven gemeenteleden aanmoedigen om deel te nemen aan het kring- of 
verenigingswerk in onze gemeente. 

4. Gebruik maken van de expertise van de IZB voor het evangelisatiewerk. 
5. De jeugdraad bezint zich over het vormgeven van jeugdpastoraat. 
6. De drempel om hulp te vragen moet voor mensen in nood zo laag mogelijk 

zijn. 
7. Zorg dragen dat we bij elke eredienst een organist hebben. 

 
 
11.2 Uitwerking 

Op de volgende wijze willen de deze beleidsvoornemens uitwerken: 
1. We gaan het gesprek over de vormgeving van de eredienst in de kerkenraad 

aan en als kerkenraad met de gemeente. 
2. Komende beleidsperiode organiseert de kerkenraad een toerustingsavond. 
3. Op huisbezoek wordt dit gethematiseerd. Nieuwe leden gewezen op de 

diverse kringen. 
4. We blijven in gesprek met de IZB. 
5. We onderzoeken verschillende vormen van jeugdpastoraat en integreren een 

van die vormen in het jeugdwerk. 
6. De diaconie brengt de (stille) armoede en de signalen die daarbij horen 

onder de aandacht van de gemeente. 
7. We blijven zoeken naar organisten die hier willen en kunnen spelen. 
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